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Ogretmenler yeni nesil sizlerin eseri olacaktir.

Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Soénmeden yurdumun tistiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmugsa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, btitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden flahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, {lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamuis, bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti’'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miudafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini disunmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢cok namdusait bir
mabhiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biutun kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, butun ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serditicinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @

1ii




KARACAOGLAN ILKOKULU HARITASI

e
faviz SuLtan Selim 00
/ecxc» olm kapal

BUYavuz Sultd
Sellm Ortaok(l

JAgd can MIaTaro
Pl )

iv



Karacaoglan Ilkokulu Bilgileri
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SUNUS

Egitim insan davraniglarinin istendik yonde degistirilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Diinyada ve
ilkemizde yasanan hizli degisim ve doniisiim siirecinde nitelikli e§itim Ogretim hizmetlerine duyulan
gereksinim eskisinden daha fazladir. Karacaoglan ilkokulu Miidiirliigii, Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve
ilkeleri dogrultusunda iilkemize nitelikli bireyler yetistiren, bilimsel yontemler ve ortak akil temelinde
yiiriittiigii ve sonuglandirdig projelerle egitim-6gretim hizmetlerine dinamizm katan 6zgiin bir kurumdur.

Gelecegin cagdas, demokratik Tiirkiye’si ve toplumumuzun devami i¢in, degerlerine sahip yurttaslar
yetistirmek kurumumuzun temel amacglarindandir. Bu amaca ulasacak giic ve potansiyele sahip oldugumuz

Inancimiz tamdir.

Bu anlamda, Kegcioren Karacaoglan ilkokulu, Stratejik Planlama galismasi ile miidiirliigiimiiziin
misyonu ve vizyonu, kurulug-varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus, bu vizyona ulasmak i¢in
stratejik amagclar ve hedefler belirlenmistir. Karacaoglan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam 2024-2028,
miidiirliigiimiiziin stratejik amacglar1 dogrultusunda, sonuglar1 Ol¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt
hedefler ortaya koymaktadir.

Bu planin, Tiirk Milli Egitimi icin yol gosterici bir ¢alisma olarak da degerlendirilmesi dileklerimle
emegi gecen herkesi tebrik ederim.

Ramazan AYDIN

Karacaoglan ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm
saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ramazan AYDIN Okul Miidiirii Akif AKBUNAR Miidiir Yardimeisi
Kemal OZTURK Miidiir Yardimcisi Aycan Erol TUTAR Sinif Ogretmeni
Kadir ARSLAN Sinif Ogretmeni Derya Deniz COSKUN Sinif Ogretmeni
Halil 0ZSOY Sinif Ogretmeni Hasan AKYUZ Sinif Ogretmeni
Ebru KIVRAKOGLU Goniilli Veli Abdiilmelik DERIN Goniillii Veli
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef, ve stratejiler
gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

11



2.1. Kurumsal Tarihge

Kegidren, uzun yillar kirsal nitelikli kiiclik bir yerlesme olarak kaldiktan sonra 1950' lerdeki gelismeler
ve yogun goc hareketinin etkisiyle Ankara'dan ayri olarak gelismeye basladi. Zamanla Ankara kent alaninin
yayilmasi sonucunda kentle biitiinlesti ve genellikle orta gelir grubunun yerlestigi bir semt durumuna gelmistir.

Ankara - Kegidren ilgesine bagli Caldiran Mahallesi'nde bulunan Karacaoglan ilkokulu Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan 1968 yilinda, iki katli ve bes derslikli olarak yapilmistir. Ayrica bir miidiir, bir miidiir
yardimcist ve bir de beslenme odast mevcut olarak egitime devam edilmistir. Ancak sonradan derslik sayisi
yediye c¢ikartilarak bir de hizmetli odas1 diizenlenmistir. 1999-2000 egitim 6gretim yilinda ek bina yapilmis
olup bu ek bina 8 derslik 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcis1 odasi, ¢cok amacli salon, 6gretmenler odasi,
sigmak, 2 adet dus, 1 adet ozirli tuvaleti ve kalorifer dairesinden olugmaktadir. Bulundugu mahallenin adi
Caldiran olmasina ragmen okul halk sairimiz Karacaoglan’in adim1 almistir. Halk sairimiz Karacaoglan'in
dogum ve Oliim tarihleri kesin olarak bilinmemekle beraber, 1606" dogdugu, 1679'da ya da 1689’da oldigi
sanilmaktadir. Yasami iistiine kesin bilgi yoktur. Bugiine degin yapilan inceleme ve arastirmalara gore 17.yy 'da
yasamistir. Nereli oldugu iistiine degisik goriigsler one siirtilmiistiir. Bazilar1 Kozan Dag1 yakinindaki Bahge
ilcesinin Varsak (Farsak) koylinde dogdugunu soylerler. Gaziantep’in Barak Tiirkmenleri de, Kilis'in
Musabeyli bucaginda yasayan Cavuslu Tirkmenleri de onu kendi asiretlerinden sayarlar. Ayrica sairin okur-
yazar olmadig1 sOylenir. Bilindigi gibi Karacaoglan ¢ok giiclii eserler meydana getirmis bir halk sairimizdir.

Okulumuza bu degerli sairimizin ad1 verilerek isminin nesiller boyunca hatirlanmasi saglanmistir.

Okulumuz giintimiizde 13 smif, 1 6zel egitim sinifi, 1 uyum smnifi, 2 okul dncesi olmak iizere toplam 17

derslikte ve 31 subede ikili egitim yapmak suretiyle egitim-6gretime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019- 2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 4 hedef ve 24 performans gostergesi
mevcuttur.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlart dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin
hedefe etkisi gbz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agti.
Ozellikle pandemi siireci (COVID-19) egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.
Ayrica Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve Ogrencilerin
egitimine olumsuz etkiledi. KECIOREN ilgesine gelen go¢ dalgasi nedeniyle okulumuzdaki 6grenci
sayisinin kismi olarak artmasina neden olmustur.
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Basarili Oldugumuz Alanlar

Okulumuzun egitim gdstergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz alanlar sunlardir:

Okulumuzda o6grenci basina okunan kitap sayisimi artirarak Ogrencilerimizin okuma aligkanligini
tesvik etmis ve okuma becerilerini gliclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme
yetilerini gelistirmislerdir.

Okulumuzda sportif, sosyal ve kiilterel etkinliklere daha fazala yer verilmek suretiyle ¢ocuklarimizin
fiziksel ve sosyal alanlardaki gelisimi desteklenmistir.

Okul web sayfamizin giincel tutulmasi ve gergeklestirilen etkinliklerin bilgi ve gorsellerine yer
verilmesi sayesinde bilgi paylasimimiz hizli ve etkin bir sekilde gerceklesmistir.

Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Okulumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuzun kullandig1 binanin yeterli olmamasi, ikili egitim yapiyor olmamiz nedenleri dolayisiyla
egitim sabah grubunda ¢ok erken baglamasi, 6glen grubunda ge¢ tamamlanmaktadir. S6z konusu durum
egitim kalitesini etkilemekte Ogrencinin okulda gegirdigi yar1 zamanli durum sosyallesmeyi, egitim-
ogretimin kalitesini etkilemektedir. Okul yonetimi normal egitime ge¢gme konusunda gerekli yazigsmalar
yaparak imkanlar dogrultusunda normal egitime ge¢meyi hedeflenmekteyiz.

Makul Seviyede Olan Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir performans
sergiledigimizi gézlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuz 6grencileri bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci

oraninda artiglar saglanmustir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim saglayarak zengin deneyimler
kazanmaktadir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2 Paydas Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

o 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

e 5018 say1l1 Kamu Mali YOnetimi
ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yo6netmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il Tige
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya liskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlar
Y o6netmeligi

o Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi
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Tespitler

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Mudurlagtine gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim
tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miudirliigu 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4'de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st
politika belgelerinde Mudiurlugtimiize verilen gorevler Tablo 5 de yer almaktadir.

Tablo 3 Paydas Tablosu

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

e 9. Madde,
e 41. Madde

Tiumi

Tiimii
Onerilen politikalar
Tiimii
Tiimii

Tiumi

Tiirkiye verileri
Orgiin Egitim Istatistikleri

Timii

Timii

Timii

Timii

Timii

Timii

Timii

Timii
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alam- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

. Stratejik Planlama Islemleri
. Ihtiyag¢ Analizleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme . Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
. Projeler Koordinasyon

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariimn Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

CORSNC 8 S

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basim, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iligkiler

==

Okulumuzda Ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri {iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Rehber 6gretmenlerimiz
o0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi
gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirelve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimec1 bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amacla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii

Kecitren Kaymakamlig1

2|22

Kecidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudurimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<222 (=2 |

Personelimiz

Vakiflar

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi

W ([WIW(A ||| |||
W | WA

Tasimali Egitim Gorevlileri

W | WA |

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

< 2] 2] =2 Z2l=2i=2i=2]

flge Belediye Baskanlig1

2|

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya
c¢ikan temel sonuclara agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Memnuniyet Anketleri

“iC PAYDAS OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

SILR GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Okulumu seviyorum. 4,42 88,42
2 (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,42 88,42
3 [Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,47 69,47
4 Ogretmenim adildir. 4,42 88,42
5 [Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,42 88,42
6 [Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. 4,40 88,07
7 [Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,19 83,86
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,31 86,14
9  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 347 69,47
10 |(Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,47 69,47
11 [Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,98 79,65
12 |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 4,31 86,14
GENEL DEGERLENDIRME 4’11 e
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SIRA

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,08 81,67
2 |Okulda egitim ve yOnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,08 81,67
3 (Okul temiz ve hijyeniktir. 408 81,67
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 479 95,83

onlemleri alir.
5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,63 92,50
6 |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,79 95,83
7  |Okul yonetimimiz gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,54 90,83
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 408 81,67
olusturmustur.
9 |Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 4,83 96,67
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,46 89,17
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 483 96,67
olitikas1 vardir.
12 |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,54 90,83
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,66 93,20
14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,95 99,00
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 4,03 80,60
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,71 94,20
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,71 94,20
GENEL DEGERLENDIRME 4,52 90,37
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“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 . .

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,95 79,00
2

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 4,24 84,83
3

Okul temiz ve hijyeniktir. 3,50 70,00
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlik dnlemleri alir. 3,50 70,00
5

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,42 88,33
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci

olabilir. 3,50 70,00

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 4,42 88,33
8

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,98 79,67
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini

tiim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,50 70,00
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor. 442 88,33
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

lkarsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 442 88,33
12 . . . o .

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,42 88,33
13 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,54 70,87
14 Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 4,00 80,00
15 Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki

[kurar. 4,12 82,40
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,89 77,80
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,56 71,20
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,01 80,20
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,48 89,60
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,38 87,60
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,60 92,00
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,52 90,40

GENEL DEGERLENDIRME 4,06 81,23

N
D




2.7 Okul I¢i Analiz

2.7.1.Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi
Tablo 6 Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

[lkokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcist

Tablo 7 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayist 776

2 Ogretmen Sayisi 35

3 Derslik Sayis1 30

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 25,8

5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 22,1
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmustir.

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

Sinif Ogretmeni
2 Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 -
3 Ingilizce Ogretmeni 2 2 -
4 Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1 1 -
5 Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1




Tablo 9 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ihtiya¢
1 Memur 1 1 -
2 Destek Personeli 2 2 -
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 -

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan isbirligi ve
koordinasyon igerisinde yliriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz
yiize toplant1 ve bireysel gorlismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak

kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine
ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,

ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dontstiiriilerek velilerimizin bilgi
ve becerilerinden list diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmetici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar
goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmetigi egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve

kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlhik ¢alismalari, c¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli
bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.2 InsanKaynaklari
Tablo 10 Cahisanlarin Gérev Dagilimi

CahsanmUnvam

MiidiirYardimeisi

Gorevleri

Miidiir yardimeilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,

temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Bu

gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak igleyisinden miidiire karst sorumludurlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yonetim Isleri ve biiro memurlar1, miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Bu memurlarin birden
fazla olmas1 halinde okul miidiirliigiince aralarinda is bolimii yapilir.

Tablo 11 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

KisiSayisi
0

0
0
3 100

Tablo 12 Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

23



Tablo 13 Idari Personelin Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Okul Miidiirii

Okul Miidiirti

Miidiir Yardimcisi

Midiir Yardimcisi 2022 Y1ihi

2020 yilina kadar katilmayan idareci sayisi

2020 yilina kadar - 18 10
- 1 8
2023 Y1ilt - 8 10

2021 Y1l katilmayan idareci sayisi - 2 1
2022 Y1l katilmayan idareci sayist - 1 -
2023 Y1l katilmayan idareci sayist - - 1

Tablo 14 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 15 Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Smif Ogretmeni

1-3 yil aras1

Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 4-6 yil arast 1
Suf ve Din Kiiltiirii Ogretmeni 3 2 7-10 yil arast 3
Smif , Rehber ve Ingilizce Ogretmeni 6 1 11-15 y1l arast 7
Sinif ve Okul Oncesi Ogretmeni 2 4 16-20 y1l aras1 6
Sinif, Rehber ve Okul Oncesi Ogretmeni 12 5 20 yil lizeri 17




Tablo 16 Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ogretmen

Ogretmen

2020 yilina kadar

2021 Y1l

2022 Y1l

2023 Y1l

2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayisi

2021 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi

2022 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi

2023 Y1l katilmayan 6gretmen sayisi

Tablo 17 Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Memur (VHKI) 1 - Onlisans 13
Hizmetli 1 Tlkokul 12
Hizmetli 1 Lise 5
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Tablo 18 Okul Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 19 Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 20 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

[Etkilesimli akilli tahta sayisi

Tablet sayisi

internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi

[Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi

[EBA’vya kayitli 68retmen sayisi

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi

IMEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Tablo 21 Fiziki Mekan Durumu

Kiitiiphane

Miizik Odas1

Spor Salonu

Bilgisayar Laboratuvari

Kantin

ol IS ]

Yardimc1 Personel Odasi

Harita Odasi

Arsiv X

Destek Odasi

Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Kurumumuzun mali kaynaklari, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri

biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
Mali kaynaklar Tablo 25 te belirtilmistir.

Tablo 22 Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul biitgesinde giderler agsagidaki bagliklar altinda toplanmistir. .Harcama tiirleri Tablo 26 te gosterilmistir.

Tablo 23 Harcama Kalemleri

HarcamaKalemi Cesitleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili hertiirlii
Kii¢lik onarim ;makine, bilgisayar, yazici vb.bakim giderleri

Temizli kmalzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik 681,90 1.500.02 19.200,42

BilgisayarHarcamalari

2.870 43.608 113.571,99

Telefon 707

Kirtasiye 1000 16.859,50 25.397

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 25 Ogrenci Durumu (Sinif Mevcutlari)

1. Smf

2. Sinif
3. Sif
4. Sinif
Ozel Egitim Siifi
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Tablo 26 Okulda A¢ilan Kurs Durumu

IYEP Ogrenci Sayist

DESTEK EGITIM Alan Ogrenci Sayist
Gorev Alan Ogretmen Sayisi

Tablo 27 Devam Devamsizlik Durumu

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Oran1(%)

Tablo 28 Okul ile Tlgili Sayisal Veriler

Spor Kliiplerine Katilim X
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalytikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum.

* & & o o

Okul/kurumunbulundugugevrening
enelgelirdurumu,

Iskapasitesi,
Okul/kurumungeliriniarttiriciu
nsurlar,
Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,

Mal-
tirinvehizmetsatinalmaimkan

lar1

¢ Kariyerbeklentileri,

Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileyegecis,erkenyastaevle
nmevs.),

Niifusartis,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanmahirsi,liiksyasamadiis
kiinliik, kirsalalandakentselyasam),

Beslenmealiskanliklari,

¢ Degerler,meslekietikkurallarivb.

* &

* & & o

Okul/kurumunteknolojikullanimd
urumu

e-Devletuygulamalaryi,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktane
gitimimkanlari,
Okul/kurumunsahipolmadigit
eknolojikaraclar
Personelinvedgrencilerinteknolojik
ullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraclar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortis,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

* & & & o o
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okulmiidiirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Gigliive Zayif Yonler
Tablo 29 Giiglii Yonler

Zorunlu egitimnedeniylekayitsiz 6grenci kalmamasi, engelli rampasinin
bulunmasi,smifmevcutlarininstandartlarauygunolmasi,sosyalvesportif faaliyetsayilarindasiirekliartig
olmasi.

Egitimde kaliteyonetim sistemini benimsemis olmasi, personel niteliginin
yiiksekolmasi,ekipruhununolmasi.

Okulailebirligininetkinbir¢alismaicerisindeolmasi,toplumsalsorumluluk
faaliyetlerinionemverilmesi, 6grencilerarasindakiesitliginsaglanmasi.

Okulunmerkezibiryerdeolmasi.

Okuldonanimminyeterliolmasi.

Okulailebirligininetkinbir¢calismaigerisindeolmast,velilerinokuligi—
disicalismalaradestekverilmeleri,kantingelirlerininolmast.

Ogretmen ihtiyacminkarsilanmig olmasi, yoneticisayisinin yeterliolmast,yoneticilerin kurum kiiltiirii
olusturma, iletisim ve sorunlarin ¢oziime ulastirilmasibilinciylecalismasi.

Kurum kiiltiirtiniingelismis olmasi, sorunlarin ¢6ztimiinde iletisim
odakliolunmasi,ekipruhununolmasi,internetaltyapisininbulunmasi.

Tablo 30 Zayif Yonler

Ogrencilerin sik hastalanmalar1 sebebiyle devamsizliklarin olmasi, okul éncesi egitimde okullasma
oraninin istenen seviyede olmamasi, uluslararasi proje ve yarismalara 6grenci hazirlanamamasi,
ders saatlerinin fazla olmasi, 6grencilerin istenen diizeyde sosyal etkinliklere katilmamasi.

Caliganlarin ig performansinin dl¢iilememesi ve taktir tanima sisteminin olmamasi.
Veli gorisme odasmin bulunmamasi sebebiyle Ogretmenlerle olumsuz sartlarda goriisebilme.

Okul bahge alaninin yeterli olmamasi

Ag altyapisinin yetersiz olusu.
Okul aile birligi biitgesinin kisitli olmasi.

Yapilacak ¢alismalarda goriis alig veriginin eksikligi.

Iletisim bilgilerinin yetersiz giicellenmesi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 31 Firsatlar

Tablo 32 Tehditler

Kaymakamligimizin, belediyemizin ve halk egitim merkezimizin egitimin her alaninda
kurumumuza destek olmasi.

Vakif, dernek, stk ve hayirseverlerin okulumuza destek olmalari.

Tiirkiye’nin uluslararasi platformda sayginligi olan {niversitelerinin ilimizde olmasi, atanma
taleplerinde oncelikli tercih edilen okullar arasinda olmasi, okulumuzun ¢evresinde saygin bir
imajinin olmasi, kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare-veli-6gretmen ve Ogrenci iletisiminin ¢ok yonlii
saglanabilmesi, teknolojik gelismeleri takip eden bir kurum olmasi web sitesini etkin olarak
kullanmasi.

Bakanligimizin 2023 egitim vizyonunun bulunmasi.

Ogrencilerin ¢esitli etkinliklerle kendileri disindaki yasantilara duyarli olarak yetistirilmeleri.

Uzun siireli egitim planlarinin olmamasi, part1 ilge drgiitiiniin okulun tam karsisinda yer almasi.

Maddi imkanlarin yetersizligi.

Toplumda zararl1 maddelere erisimin kolaylagsmasi, madde bagimliliginin artmasi, toplumda siddet
olaylarinin artmasi, metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi, yabanci uyruklu 6grencilerin topluma uyum siirecinde sikintilar yasamalari.

Teknolojinin 6grenciler tarafindan yanlis kullanilabilmesi, gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim ve maliyetlerinin yiiksek olmasi, bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi
(siber, zorbalik vb.)

ilkokullarin resim, miizik, beden egitimiderslerine brang dgretmenlerinin girememesi, yapmak
istedigimiz etkinliklerde usta 6gretici gorevlendiremememiz.

Metropol olmamiz sebebiyle hava kirliligi ve giiriiltii kirliliginden olumsuz etkilenmemiz

33




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 33 Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

¢ Miidiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yliriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik

yasanan degisikliklere hazirlikla
olmasima ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,

yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “giincelleme” calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alimmast

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

giivende

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile

cesitlidir

Ust Politika Belgeleri ilgili diger is ve islemler

Analizi" o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi kurumumuzdan beklentileri farkli ve gok Y g > P

faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Insan Kaynaklart
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmetici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

o Kurumsal kiiltlirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ici iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiirtitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlart yiiksektir fakat genel
katillm  oranlart  beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuz ilge merkezine uzaktadir.
e Kurumumuzda spor salonu ve kiitiiphane
bulunmamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim

e Kurumumuz Fatih Projesi Akilli tahta

o Fatih projesi kapsaminda ve alt yapist kurulmasi

yapilmaktadir
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

Altyapisi Analizi bulunmaktadir.
e Kurumumuza ait &denek kaleminin
bglunrr'lamam' e e < e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
* Ailelerin gelir dizeyi diisik oldugundan clecek ongdrillemeyen  degisikliklerin  dikkate
Mali Kaynak Analizi okul-aile birligine az miktarda bagis agllnmas1 & 4 gy

o Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Zengin gecmiginden aldig: giicle, kendisine emanet edilen 6grencileri, onlarin bireysel farkliliklarini, yetenek,
ilgi ve becerilerini de dikkate alarak gelecege hazirlamaktir.

3.2. Vizyon

Gegmisten gelecege koprii kurarak teknolojik gelismelerle kendini yenileyen venitelikli bireyler yetigsmesini

saglayan bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akileilik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme Y Ontemleri

Cevreye Duyarlilik

YV VYV VY V V

Evrensel Degerl

35



4. AMAC, HEDEFVE PERFORMANS GOSTERGESIILE STRATEJILERIN

4.1. Amaclar

Tablo 34 Amaglar

BELIRLENMESI

TEMA:

ERiSIM

|

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

oy Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
edef 4.1.

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... o o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
PG NO Performans }é‘iﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1.1 (derslikler, spor salonu, | 45y 3 2 1 0 0 0
kiitiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
R Ll Miidiirliigii, Okul Aile Birligi
Birim
Isbirligi
Yapilacak ilce Milli Egitim Mudirlagi
Birim(ler)
Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.338.706 TL.
Okul Kiitliphanesinin iyilestirme ihtiyaci
Tespitler Okul bahgesinin oyun alanlarinin diizenlenmesi
Okul dis cephesinin tadilat ihtiyaci
*Okul bahgesinde geleneksel ¢ocuk oyun alanlarinin ihtiyact
*Resim ve miizik at6lyelerinin ihtiyaci.
Ihityaclar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
Hedef 4.1.
orani artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND ORI TS (G §55 30 E(‘,lyz‘)‘“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 85 88 91 94 97 100
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25 3 5 7 10 12
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25 75 85 95 100 110 120
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25 1 2 3 4 5
alan/mekan sayisi.
K.O ?rdlnator Okul Miidiirliigi, ilgili Miidiir Yardimcist
Birim
Isbirligi
Yapilacak Ilce Belediye Baskanligi, Okul Ziimre Baskanlar
Birim(ler)
Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.338.706 TL.
Tespitler Soyal ve kiiltiirel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi
Ihityaclar

*Oku Ibiinyesinde yarismalarin diizenlenmesi ihtiyaci
*[lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | ... e
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef
.. . e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2E () Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 511 Yiizylize hizmet ici egitim alan Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o personel sayisi Ogretmen | 10 8 15 20 25 30 35
PG 5.12 Uzaktan hizmet ici egitime katilan Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
o personel sayisi Ogretmen | 10 35 35 35 35 35 35
. Yénetici 10 1 2 2 2 2 2
PG 5.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi ——
Ogretmen | 10 0 1 2 3 4 5
PG 5.1.4 Personele L Warsi) || 110 L 2 | 3 141516
yonelik diizenlenen egitim sayisi Ogretmen 10 2 3 5 7 9 11
. o Vlusal 15 2 4 | 6 | 8 | 10| 12
PG 5.15 Projelere katilim saglayan 6gretmen | Projeler
sayisi UIusIaTrara 5 0 1 1 ) 3 4
si Projeler
Koordinatdr | )1 Midiirliig
Birim
Isbirligi
Yapilacak ilce Milli Egitim Midurltgi, Halk Egitim Merkezi Midurligi
Birim(ler)
Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile
Strateiiler ilgili i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
J S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
Maliyet
Tahmini 223.118 TL.
Tespitler *Qkul ¢aliganlarinin mesleki yeterliliklerinin arttirilmasi
*Personelinbilgivebecerileriningelistirilmesigerekliligi
ihityaglar *(Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

*Personele yonelik mesleki gelisim programlarimin uygulanmasi
*Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmetici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
HEAND R R O E(t,lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yiiksek lisans egitimini stirdiiren perso | Yonetici 20 1 2 3 3 3 3
PG 5.2.1 —
nel sayisi Ogretmen 20 1 2 4 6 8 10
PG 522 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan pe | Yonetici 20 0 1 2 2 2 2
- rsonel sayis Ogretmen | 20 1 2 4 6 8 10
PG 5.2.3 Doktora egitimini sirdiiren personel Yijunetici 5 0 0 0 1 1 1
sayisl Ogretmen 5 0 1 1 2 2 3
PG 524 Doktora egitimini tamamlayan dgretm | Yonetici 5 0 0 0 0 1 1
- en sayis Ogretmen | 5 0 0 0 1 2 2

Koor dinator
Birim

il Mili Egitim Mudurltgi, ilge Milli Egitim Midirliigi, Okul Madurltgi

Isbirligi

Yapilacak Universiteler, Mili Egitim Mudirlagi

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 223.118 T
*Y 6netici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani

Tespitler sqg}anamamas1 . . T C T o
*Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
*Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
*Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

ihityaclar * M(e'sleki gelisimde, yerel ihtiygglara du'yarll_ ve okul baglamiyla uyl_m_llu yeni }{aklaslmlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarimin yayginlastirilmasi
ve 0gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami icin

%100’liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG1.1 (%20)+ PG1.2(%20)+ PG1.3 (%20)+ PG1.4 (%20)+ PG1.5(%20)="%100

PG1.1 (%20)+ PG1.2(%40)+ PG1.3 (%40)=%0100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinda, durum analizi yapilarak {i¢ tema olmak iizere bes amag ve bu
amaglara ulagmak i¢in hedefler belirlenmistir. Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in stratejiler belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 410.500 510.378 675.273 745.328 850.671 3.192.150
\K/:l'li'lg Belediyelerin ve OAB 146.000 | 165.886 | 190.826 220.301 280.419 1.003.432
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
Kira Gelirleri 28.872 40.400 52.500 66.000 79.000 266.772
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 585.372 716.664 918.599 1.031.629 1.210.090 4.462.354
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 117.074 143.333 183.720 206.326 242.018 892.471
Hedef 1 117.074 143.333 183.720 206.326 242.018 892.471
AMAC 2 58.537 71.666 91.860 103.163 121.009 446.235
Hedef 1 58.537 71.666 91.860 103.163 121.009 446.235
AMAGC 3 175.612 214.999 275.580 309.489 363.027 1.338.706
Hedef 1 175.612 214.999 275.580 309.489 363.027 1.338.706
AMAC 4 175.612 214.999 275.580 309.489 363.027 1.338.706
Hedef 1 175.612 214.999 275.580 309.489 363.027 1.338.706
AMAGCS5 58.537 71.666 91.860 103.163 121.009 446.235
Hedef 1 29.269 35.833 45.930 51.581 60.505 223.118
Hedef 2 29.269 35.833 45.930 51.581 60.505 223.118
AMAC TOPLAM 585.372 716.664 918.599 1.031.629 1.210.090 4.462.354

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-
ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde  Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist diizenlenecektir. izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.
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2024-2028 STARTEJIK PLANY/ 2024 YILI iZLEME VE
DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

izleme izleme
Plan Doneminde Donemind
Hedefe Donemi ki eki Performans
Etkisi (%) Baslangic  Yil Sonu = Gercekles (%)
Degeri  Hedeflenen me Degeri (C-A)/(B-A)
(2023) (A) Deger (2024/YS)
(2024) (B) (&)
[lkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan 30 93 95
ogrencilerin Tiirkge
PG | dersi kazanimlarina
1.1.1 | ulagsma orant (%)
Ogrenme [lkokullarda
kayplart Yetistirme
g}}iAT Hedef onleyici Programina dahil olan
calismalar ogrencilerin 30 85 90
AMAC 1.1. . .
1 yapilarak matematik dersi
’ azaltilaca |PG | kazanimlarina ulagsma
ktir. 1.1.2 | orani1 (%)
20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik
PG | yapan 6grenci orani 20 . z
1.1.3 | (%)
PG 20 giin ve tizeri oziirli
| 1.4 | devamsizlik yapan 20 7 5
" | 6grenci orani (%)
Ogrencile | PG | Ogrenci basina
re 2.1.1 | okunan kitap sayisi 40 25 30
evrensel Saglikli  ve dengeli
degerler, beslenme ile ilgili
saglikli diizenlenen  faaliyet
STRAT yasam ve say1s1 30 3 .
EJIK Hedef cevre | PG | (Egitim,faaliyet, gezi
AMAC 2.1. bilinci | 2.1.2 | Proje, vb.)
2 duyarlilig: Cevre bilincinin
kazandiril artirllmasina  yonelik
acaktir. diizenlenen  faaliyet 30 10 13
sayisi
PG | (Egitim,faaliyet, gezi
2.1.3 | Proje, vb.)
Ogrencile
re
evrensel
sear | | et |t
i{\I/[Il(AC H3e(;ef yasam ve 3P1G | | spor salonu, 100 3 2
3 o cevre " | kiitiphaneler,
’ bilinci atolyeler vb.) sayisi.
duyarliligi
kazandiril
acaktir.

42




Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif 25 85 88
alanlarda en az bir
. ) PG | faaliyete katilan
Qgrencﬂe 4.1.1 | 6grenci orani (%)
o Bir egitim ve 6gretim
bilimsel,
o yilinda yerel, ulusal
kitltiirel, ve uluslararasi proje
sanatsal, b proje, 25 3 5
sportif ve yarisma vo.
STRAT :polr PG | etkinliklere katilan
EJIK Hedef h(;rz)nlller:rtli 4.1.2 | dgrenci orani (%)
AMAC 4.1. Okulda bir egitim ve
alanlarind e
4. ogretim yilinda
a ders dist
etkinlikler geleneksel cocuk
oyunlari alt baghiginda 25 75 85
e katilim . .
en az bir faaliyete
orant e .
PG |katilan 6grenci orani
artirilacak
fr. 4.1.3 | (%)
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
PG | geleneksel cocuk
4.1.4 | oyunlarma yonelik 25 L 2
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
Yiizyiize hizmet ici
PG | egitim alan personel 20 11 18
5.1.1 | say1s1
Kurum Uzaktan hizmet ici
personelin PG egitime katilan 20 38 38
STRAT in mesleki | 5.1.2 | personel sayis1
EJIK Hedef | gelisimler | PG | Egitim alan yardimci 20 3 3
AMAC 5.1 |inin 5.1.3 | personel sayisi
5. artirilmasi Personele yonelik
saglanaca |PG | diizenlenen egitim 20 5 5
ktir. 5.1.4 | sayisi
Projelere katilim
PG |saglayan 6gretmen 20 2 5
5.1.5 | say1si
Yiksek lisans egitimi
PG ni stirdliren persone 40 2 4
Kurum 5.2.1 |lsayisi
personelin Yuksek lisans egitimi
STRAT in mesleki | PG ni tamamlayan pers 40 1 3
EJIK Hedef | gelisimler |5.2.2 | onel sayisi
AMAC 5.2. |inin Doktora egitimini s
5. artirllmast | pG irdiren personel 10 0 1
saglanaca |523 |sayisi
ktir. Doktora egitimini ta
PG mamlayan 6gretme 10 0 0
5.2.4 |nsayisi
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